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Abstract

Power industry is a basis of the world economy,akistence and development of any modern branch
of economy is impossible without energy, thereftire energy efficiency is one of priority of the Bpean
Union. According to calculations made by the Eussp¥&nion - exactly households consume 28% or althest
third part of the total energy consumption. Savemgrgy in household can be realised in two waysadiing
charily and effectively with heat and by correcboking of the household’s electric devices. Energysumed
by buildings makes up 40% of the primary energyscomption in the European states, but in Latviaened0%.
There are already approved and getting ready new dad regulations for rising energy efficiencytiué sector
and is working the support program “Actions for noypement of heat resistance of tenement-housestder to
reduce this consumption and to facilitate the Iasging development of housing fund.

Within the framework of the project managementssessed the most effective economy of time and
expenses, as well as optimal usage of human cagitdlcontrol and monitoring of different critidalctors of
the project is performed. For the assessment opttbgect of investments in the real estate wasiepphethod
of the assessment of economical efficiency of tfigept — discounting of the cash flow, that prowédlity of
the project. As a result of the project implementat inhabitants of tenement-houses will get soeiat
economical convenience.

Atslegas virdi: projekts, finangjuma avoti, ES atbalsta programmaku renowicija,
energoefektividte, siltumenegijas pateripS, daudzdwol/u majas, davolfu zpasnieki,
izmaksu ekonomija.

Projekts nereti tiek artcts ka visefekivakais pacémiens uaémgjdarbibas ngrku
sasniegSanai gan attibg uz laika un izmaksu ekonomiju, gan amémuma cil\eku kapiéla
optimalu izmantoSanu, gan iadazdu projekta kritisko faktoru kontroli un uzradbm. Lai
veiksmgi realiZtu projektu, ir nepiecieSams projekta ¥&has process. Projekta 1&aha,
pec savas titibas, ir komplekss, kas sastno resursiem un noteiktu dapln vai uzdevumu
kopuma, kas iriitiski projekta ndrku sasniegSanai (Wysocki, Crane 2000: 140).

Jaievero, ka projekta vadanagpatribas atgiriba no citiem vaianas aspektiem ir:

e projektam ir noteikts beigu laiks, bet orgauiza/uzmeémums eksigt nenoteiktu laiku
(Gray, Larson 2006. 6.: 6);

e projekti lieto resursus noteiktaika period, bet organizcija/umemums lieto tos
negartraukti un ilgstosi (Mitchell, Chong 2000: 8).

Katra projekta vadana nepiecieSama projektaerku sasniegSanai, balstoties uz
Sadiem pamatelementiem: kvalie, izmaksas, laiks, ieintef@®. Retot tadu pazstamo autoru
ka Martina Barnesa, Kliema un Ludina, Loka giegtas projekta kriirijas var ieérot pieejas
zinamas atkirtbas (skat. 1.1 tabulu). Bet, témtie ir galvenie faktori, kurus tbu

nepiecieSamsartet, lai nodroSiatu projektu veiksimgu realizSanu (Lock 2007: 21).



1. 1. tabula

Autores, Loka, Mit&ela un Conga faktoru pretstatijums

Autores faktori Lokafaktori Mitéela unConga faktori

Projekta marki un izpildes Specifikacijas Projekta rerki, izpildes

process vadiinijas

Resursi Cileki Projekta komanda

Laiks Laiks Izpildes grafiks

Ekonomisk efektivitate lzmaksas Budzets

(izmaksas/ieakumi)

Riski Cilveki, izmaksas, | Izpildes grafiks, projekta
laiks komanda

Kvalitate un drotha Specifilacija Projekta rarki

Avots: Lock 2007: 210'Konnan 2003: 210

Projekta ¥rteSanai ir litiska noZmeé gan projekta rezutu prognozsara, gan ar
operaivo lemumu pimemsSaa projekta izpildes laik Projekta izertéSanalauj projekta
vaditajiem parbaudt:

e vai izvirztie projekta marki var tik sasniegti ariciba esoSajiem resursiem visoptitakaja
veida;

e invesiciju atbilstbu projektu narkiem, ka aif no\ertét invesiciju nakotnes ienagumu
pec projekta realizcijas;

e saldzimat un iz\eléties optinalako variantu, t.i., izel&ties optinalako projektu, kas atbilst
projekta realizSanas iesgam un resursiem no projekta realizja redzes punkta
(Mitchell, Chong 2000: 13).

Izstradajot projektu ir nepiecieSams iewot galvenie projektu artésanas principi:
metodolgiskie, metodiskie, operaie. Tie nogka kofEjo projekta izstides koncepciju
(Forands 2006: 75). Savark, projektu rteSanas metodes, kas tiek lietotadut faktoru
veérteSanai l& resursi, laiks, ekonomiglefektivitate un riski, nosaka kritiskus un kvantitats
faktorus, kas ietekmveiksmgu projektu realigSanu. Pastanikas metodes resursu un laika
sadalei un rriSanai ir WBS séma un Granta laika grafiks (Burke 2002: 105).

Palielinoties iediotaju skaitam un komfortaihenim, atbilstoSi pieaug iaenegijas
galapatrins. Ta&u tradiciorilo visvairak piepra#o primaro energoresursu — naftas un
dabasgzes — k#jumi pasau ir ierobezoti un tuvojas isumam. Energoresursi koncestir
atsevikas valsis — liekka dda valstu, ar Eiropa, tos ieved. idz ar to veidojas So
energoresursu defis un viena no galvera)n energoapgpes prokdmam ir energoresursu
pieejaniba un energoapges drofba (Vitina 2008: 6).

Saldzinot ar 2008. gadu, ES - 27 energoresursu ngtorts 2009. gadsamazifjas
par -5,7%. ES - 27 k@jais enegijas atkatbas Imenis (EDR) liecina par nelielu kritumu: no



54,8% 2008. gadlidz 54,7% 2009 (skat. 1.1. &tt). Tas saists ar to, ka domioso lomu
ES - 27 ekonomiks sgzl¢ klimata @rmaina un gizes piegdes nodroSijums.
1. 1. atgls
ES dalibvalstu eneggijas atkaribas imenis 2008. gaa (%)
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Avots: Energy dependency...2010

Gaze bija otrais liglkais pagrina degvielas veids gan ES - 15, gan ES - 10 un jeido
attieagi 23,6% un 20% no gl enegijas patrina. Koggjais ¢izes pairinS 2007. gaa
sasidija 432 Mtoe, kas samazjas par 1,3%, un bija nedaudz ralkkg par 2004. gada
apjomu.

2007. gad ES - 27 dabaggi patreja galvenokrt enegijas razoSanai (31%),
majsaimniedbu (26%), tipnieabu (21%) un pakalpojumu (9%) vajaldam (skat. 1.2. agtu).
Safkdzinot ar 2006. gadu, 2007. gadiabasgzes patrinS par 1,2 procentu punktiem
samazifjas majsaimnie@bam un pakalpojumiem par 0,6 procentu punktiem atiec
(European Commission Market...2009: 10).

Eiropas Savieibas valstis sadarbojas ar galvenajiem gjaex veidu piegdatajiem.
ES - 27 lielkais enegijas avotu impo#tajs ir Krievija, kas veido cieSu saikni egetikas
sadarlibas joma starp valdm un enegetisku atkatbu no austrumkaima. Ta, 2009. gaa
dabasgzi ES - 27 piegdaja no Krievijas (33,2%), no Noggijas (28,8%) un no Alkijas
(14,7%) (Keenan 2009: 3).

ES - 27 no 2008. gada - 2009. gadaineg EDR palieliijas no 61,5%ibz 64,3%.
Gada sefs lielakajas gaizes patrétajiem sitlacija atkiras : EDR samazijas Spnija un
Italija, bet pieauga ApvienotaKaralis€, Vacija, Francijp un Niderland.

Latvija tika nowrots vislieikais enegijas atkatbas Imepa pieaugums, tas ir no
58,2% 2008. gadlidz 63,4% 2009. gad Francip konstatts stabils engijas atkatbas
Iimenis un visas goejas valsts piedavoja enegijas patripa kritumu. Ruranija bija
vislielakais vispirgjais samazigjums, jo EDR samazifas no 28,4% 2008. gadidz 19,4%
2009. gad.



1. 2. atEls
ES - 27 dabas@zes nozaru pakrinS 2007. gad (%)
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Avots: European Commission Market... 2009: 12

Samaziat enegijas patrinu un nowrst enegijas zudumus ir vieni no galvenajiem
meérkiem Eiropas Savigha. ES atbalsts energoefektiaties uzlaboSanaiil iz&iroSa nozme
konkurtsgeja, enegijas apgdes drotha, ka ar saistbas par klimata gmainam izpilde
saskaa ar Kioto protokolu. Ir iegrojams potenais, lai samaziftu enegijas paérinu, ipasi
energoietilpgas nozags, piengram, ckam, razoSanai, un transportam. 2006. gadaabelitf>
ameémas samaziat ikgackjo primaras enegijas patrinu par 20%idz 2020. gadam.

Eku sektors pate 40% no Eiropas Saviéivas kopja enegijas patrinpa. Samaziat
enegijas patripu Saj joma ir ES " 20-20-20" rarku prioritate par energoefektivti.
Eeiropas Parlamenta un Padomes (EPP) 16.12.20@Rfivh 2002/91/EK patlz sasniegt So
merki, ierosinot pamatprincipus dhlalsim attieGba uz eku energoefektiviiti (De
Keulenaer 2009).

Lidz ar to Latvijas sabietha arvien aktdlaks Kist jaujums par dwojamo n&ju
kvalitaivu parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, k&dzlSim daudzos ggdmos tika veikta
neatbilstod kvalitate. 2010. gada 1. jaavi stjas sgka ,Dzivojamo naju parvaldiSanas
likums.” (LR Komerclikums 2009...), kas nosakawagamas majas veicamis parvaldiSanas
darhibas, uzdevumus, apvaldiSanas iguma nosagumus, prvalditaja profesioalo
kvalifikaciju un davojamas majas grvalditaja tiegbas, pieakumus un atbiltbu (Zipojums
par Latvijas tautsaimni@gas afisttbu 2010: 102).

Viena no iespam, ka veiciiat enepétisko neatkabu un izmaksu samaz$anu -
daudzdzvoklu maju dzvoklu ipasSniekiem ren@ savu naju ar kitisku valsts un Eiropas
savienbas atbalstu, iesniedzot pieteikumu Latvijas Iriegst un atistbas g&enfira Eiropas
Regionalas atistibas fonda aktivites ,Daudzdwoklu majas siltumnotuibas uzlaboSanas
pasikumi” ietvaros. PaSvaitiam So paskumu ievieSah ir jaienemipaSa loma, jo saska ar

Mastrihtas iguma paredzto subsidiariites principu, visi jadumi ir jarisina [Ec iesgjas



vispirms, iesaistot vi€ja [mepa parvaldes instiicijas. Ta rezulta paSval@bas tiek
iesaisitas arvien plaku jaugjumu risiraSars, istenojot energoefektivdtes paaugstasanas
pasikumus (Enetijas atistibas pamatnoatines...2010).

Latvija padomju gados celtap ekam ir vitali nepiecieSama renaija, lai davoSana
tajas neKatu ekonomiskiarkartigi neizdevga, &de] Ekonomikas ministrija ir izsidajusi
Daudzdzvoklu davojamo na&ju renowcijas veiciraiSanas valsts atbalsta programmu 2007. —
2013. gadam - pieejami pavisam 50 miljoni latid4-2010. gada 20. septembrim aktitat
Daudzdzvoklu maju siltumnotutbas uzlaboSanas pasmi ietvaros tika iesniegti 229
projekti par kopjo ERAF summu 11,93 milj. latu, pabeigti projektiB-attieGgi (269 tikst.
latu), noségti ligumi — 77 (4,15 milj. latu), apstipét projekti — 20 (1,11 milj. latu),
projekti tiek norai@i — 73 (3,68 milj. latu). Maksiali pielaujant finan€juma intensite ir
50% vai 60% (ja 10% no daoklu ipasSniekiem ir maznodro&it)) no kogEjam projekta
attieciramajam izmakam (Eiropas Saviabas fondu finarggums...2010).

Visakfivakie projektu iesniedsi ir no Kurzemes (85 projekti) un Vidzemes (699 n
Zemgales - 34, no1Bas pilstas - 30, bet no Latgales - 11 projektu iesniegupnajekti
iesniegti no 40 apdvotajam vieam. Visvaiak ir sspemti projektu iesniegumi no Valmieras
(33), Ventspils (16), Ras (15), Liepjas (9), Limbaziem (6) un Salaspils (5) (SEB bankas
petjjums...2009).

Labas prakses piein var bit gan uzlivetas najas, kas nodotas eksplaaifa, gan
majas, kus pabeigti atjaunoSanas darbi. Uz labas praksexpidiazes var padit to, kas ir
iesggjams, kidas Rudas tiek pigautas un kad thu japielauj atkipes no “idala” varianta.
Jebkuram labas prakses p@&am vajadztu atbilst siltumeneyijas patrinam, kas zemks par
vidgjo (230 - 250kWh/m? gadl Igaunip, Latvija un Lietu\a), ka rezul@éta veidotos ftiski
ietaupgjumi.

Balstoties uz ekspertu pieredgku energoefektivittes paaugstit$anas jora, var
secirat, ka, veicot visus iegpamos paskumusékas energoefektivites paaugstiasars pec
labas prakses kompleksu rigimmu istenoSaf, enegijas ietaugjums sasniedz ap 60%
(COWI & Blezirs 2002).

Projekts ,Daudzdxoklu majas siltumnotuibas uzlaboSanas pasmi” ir definéts ka
ilgtspejigais viegja limena invesiciju projekts. Veicot daudzdzoklu maju siltinaSanu,
iedZvotaji sanems mazkus kkinus par apkuri, pieaugs komforta un &ékhs kmenis,
samazifasies avriju iesgEjaniba un pieaugs nekustaripasuma, tas ir, @zokla \ertiba, K
afn projekta realizcijas pozitvais piendrs rosiras pargjos Latvijas daudzdeoklu maju

iedZvotajus akivak iesaisities sabiedriskajos procesos (autore).



Secimjumi

1. Latvija, atbilstoSi 2006. gada statistikas datiem, ir 928 davojanas ¢kas, noam
tris un vaigk dzvoklu (daudzdwoklu) majas — 38 933. Mjoklu joma batiska probéma ir
dzivojamo naju lielais enegijas patrinS. Saidzinot ar ES valsin, Latvija no 1946. — 1990.
gadam celtie @jokli (sérijveida) ir zenakas kvaliites un ar zemu siltumnotbu.71%
Latvijas iedzvotaju dzvo tieSi &dos najok]os.

2. Paaugstits enegijas patrinS davojamaj sektod rada sekojoSas praohas:

e Negaitvu iedarlibu uz apkrtéjo vidi un veicina globlas sasilSanas efektu;

e Energoresursu izmantoSanu, kuri ir nedragidzidei vai ar mazu lietd@ras koeficientu;

e leverojamu atkaibu no energoresursu importa;

e Eku iek&ja mikroklimata pasliktiaS§anos un ekspluatijas laika stsinasanos.

3. Invesiciju nekustamaj ipaSunma projekta noerteSara tika pielietota projekta
ekonomislis efektiviites \ertéSanas metode - naudasigghas diskorSana, kas piédija
projekta ilgtsgju. Tadgjadi, invesicijas divoklu ipaSuma ir uzskaimas par ilglaigu
ieguldjumu,ipaSi paSreijos ekonomiskajos apkos.

4. ProjektaistenoSana pmlzetu stimukt iekSzemes pieprgamu, radtu jaunas
darbavietas un ies@s vmaterilu razotjiem reali£t savu produkciju, X afi maziratu
Latvijas atkaibu no energoresursu importa.

5. Par projektu kajoSiem iemesliem var uzskat
e Projektu lieh mera kave iedzvotaju netiaba valstij, bankm, bivniekiem un pat

kaiminiem, kas atu gatavi kaut ko uzkt, lai uzlabotu savus @zes apsikjus.

e [ka ir sadata mazs ddas un ir giiti novest najas siltiraSanas idejuitiz istenoSanai.

e Latvijas celtnieki joprgim siltina namus g novecojudm tehnolgijam, kas izraisa
pekjumu, nelabgligo mikroklimatu, «aukstuma tiitu» veidoSanos azoklos.

e Biavniekam rakas saskarties aapieki lielu birokratiju - sakot no projek&Sanas un
buvnieabas 1dz pat nama nodoSanai.

6. Lai namu siltiaSanu @rstu plaSura, pagkumu var stimuit sekojosi:

e Energoefektividtes programmu vatu stimukt, uzliekot liekku dabas resursu nodokli
nenosiltiratajam majam un namu apsaimniekgiem, pasSvaltbam, kuruipasSum ir Sis
majas, K af uzliekot par pieakumuégkas nosiltiat noteiké termipa.

¢ SiltinaSana un energoefektigit ir jastimuk ar nodokiem un najas \ertibu, jo
energoefektiviitei ir jabut ties saisiba ar majokla mrdoSanas cenu.

e Uzbivejot maju, ir svaigi izsniegt sertifilitu par najas energoefektiviti, lai pircgjs

zinatu, ka Sakkai ir savidaka cena nektai, kura nav energoefaia.
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